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POROCILO O ZUNANJI EVALVACIII VISIE STROKOVNE SOLE

Sola: EDC, Zaved za strokovno izobraZevanje Kranj (EDC- Kranj)
Direktorica: ga. Darinka Rakovec
Ravnatetjica: ga. Barbara Kalan

Datum obiska: 14. 12. 2017

Svet Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem golstvu je dne 19. 10. 2017

imenoval skupino strokovnjakov za presojo v postopku evalvacije visje strokovne Sole v sestavi:

predsednik(ca) mag. Ana Starc Zagar, ERUDIO IC, Visja strokovna Scla
glan(ica) prof. dr. Mojca Golobi€, Univerza v Ljubljani, Biotehniska fakulieta
gan(ica) prof. dr. Vesna Dragdevi¢, SveuditiSte u Zagrebu, Gradevinski fabuiiat
dan(ica) g. Mitja Sramel, $tudent

Predstavnik(ca) agencije je bil(a): g. Gregor Rebernik

Podpis predsednika{ce) skupine strokovnjakov: \/.) ga/r;p %/\/

Datum oddaje skupnega porocila agenciji: (/6. 1. 2018)

Opombe agencije:
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Uvob

Skupina strokovnjakov je sklep o imenovanju in gradivo za presojo prejela 8. 11. 2017. Obisk Sole
EDC - Kranj je bil opravijen dne 14. 12. 2017 in je potekal po urnikuy, ki je bil uskiajen z vodstvom
Zole. Skupina strokovnjakov je na pripravijalnem sestanku, ki je potekal zjutraj pred obiskom, 14.
12. 2017, uskladila priprave na obisk in kasneje pripravila skupno porotito o zunanji evalvadifi.

Pregledano gradivo je vsebovalo vse dokumente, ki so predvideniv 16.in 17. ¢lenu Meril za zunanjo
evalvacijo vigjih strokovnih Sol. Obisk je potekal na sedeZu Sole EDC - Kranj, na Gorenjesavsii Gesti
9, v Kranju, kjer se izvajata oba viSjeSolska $tudijska programa Varstvo okolja in komunala ter
Gradbeniétvo. V okviru obiska smo si ogledali prostore ter v skladu s predlaganim urnikom opravili
razgovore z razlignimi skupinami soegovornikov kot izhaja iz prilozenega urnika.

Skupina strokovniakov je preko elektronske komunikacije in nato tudi na pripraviialnem in
usklajevalnem sestanku pred samim obiskom $ole, vsebinsko uskladila priprave na obisk in kasneje
tudi pripravila skupno porodilo o zunanji evalvaciji.

Na samem kraju presoje je skupina strokovnjakov, preko predstavnika NAKVIS, prejefa na vpogled
naslednja gradiva:
e Odlothi o vpisu v razvid za programa Gradbenidtvo ter Varstvo okolja in komunala
Dokazilo o lastnistvu prostorov
Primer zapisnika predavateljskega zbora, strateskega sveta in strokovnega aktiva
Primer sklepa Studijske komisije in spremijajoli zapisnik Studijske komisije
Izvedbeni urnik lanskega leta {16/17) za oba Studijska programa
Primer pedagodke dokumentacije (priprava predavatelja, dnevnik predavatelja-porodiio o
izvedbi predmeta, zapisnik k izpitu, ipd.)
Seznam naslovov diplomskih del (se vidi povezava s praktitnimi primeri)
e Primer celotne dokumentacije za opravijanje PI in za priznavanje PI (pogodba, porodilo,
proiektna naloga, itd.)
e Seznam podjetij, s katerimi ima Sola sklenjene pogodbe za PI
s« Primer celotne dokumentacije za priznavanje neformaino, formaino in z delom
pridobljenega znanja
Evidenca zapisnikov o opravljenih izpitih za program Varstvo okolja in komunala za leto
15/16
Zakljuéno porotilo o zadnjem izvedenem projektu, v katerega so bili vkijugeni Studenti
Brodura za Studente
Dolgoroéni razvojni program 3ole
Dostop do e-ucilnice {(Moodie)

2 & o e

Skupini strokovnjakov so bili zagotovljeni dobri pogoji za delo. Omogoden ji je bil vpogled v kljucne
dejavnosti Sole. Organiziran in izveden je bil tudi obisk podjetja, kjer poteka prakti¢no
izobraZevanje Studentov, in sicer Grgorinic d.o.0. Na terenu {gradbidde stanovanjske hise), smo se
pogovorili z direktoriem podjetja in Studentom, ki je ftrenutno v podjetjiu na prakiidnem
izobraZevanju.

Na podlagi vseh predioZenih dokumentov in informacij, pridobljenih v razgovorih z (zbranimi
skupinami izprasevancev, je skupina strokovnjakov oblikovala skiepne ugotovitve, ki jih je
predsednica ob koncu obiska predstavila direktorici in ravnateljici sole EDC - Kranij.

pritujode porotile je bito vsebinsko uskiajeno med strokovnjaki, pri Eemer je bi doseZen kovsenz.
V besedilu poroCila se za naziv viagatelja »EDC, Zavod za strokovno izobrazevanje Kranj (EDC -
Kranj)« uporablja okrajSava »VSS«,

REPUBLIKA
SLOVENIA




i. VPETOST V OKOLIE

Ugotovljeno dejansko stanje
s Izpoinjevanje meril za akreditacijo

vs$ izpolnjuje zahteve iz 10. ¢lena Meril:

- Objavijeno ima peslanstvo in vizijo na spletnih straneh VSS.

- Deluje povezano z razvojem ozjega in giréega okolja ter sodeluje z njima, posebej s svojimi
diplomanti.

- Spremija uéne izide in pridobijene kompetence,

- Spremlja zaposlenost diplomantov in njihovo konkurencnost na trgu dela.

e Analiza ugotovitev

vs$ ima na spletni strani objavijenc poslanstvo in vizijo, v katerih je opredeljena vloga VSS v
gospodarskem, socialnem in kulturnem razvoju o¥jega in Sirtega okolja. Nima pa tudi DolgoroCnega
razvojnega nalrta.

Vpetost v okolje se dejansko kaZe v dobrem sodelovanju z delodajalci, ki posiljajo $tudente in jim
tudi plaujejo Studij (Gasilci, obginske uprave, Center za razvoj trajnostnega podeZelja Kranj,
Komunala Kranj ter s podjetji, kot sta Knauf Insulation in Masivna Pasivna).

Diplomske in seminarske naloge so tematsko vpete v okolje, sodelujejo s podjetji v okviru
praktiénega izobraZevanja. Vabljeni so predavatelji iz prakse, organizirajo vaje na terenu in
strokovne ekskurzije.

VSS spremlja prehodnost in zadovoljstvo dtudentov ter zadovoljstvo izvajalcev prakti¢nega
izobraZevanja (ankete). Delodajalci pravijo, da so gtudenti motivirani, imajo ustrezne kompetence,
operativni. Organizatorka praktinega izobrazevanja na sestankih z deiodajalci pridobi informacije
o potrebah in usposoblienosti v gospodarstvu in jih posreduje vodstvu Sole. Zelo majhni deleZi
vpisanih na prvem roku se v zadnjem letu izboljdujejo, pri€akuje se velje zanimanje za vpis, v
skladu z okrevanjem gradbenega sektorja in pomanjkanjem tega profila.

Studenti visoko ocenjujejo vsebinsko povezavo Studija z defom. V porotilu o praksi studenti oznacijo
tudi pridobljene kompetence. Na sploSno so kompetence dobro ocenjene, nekoliko slabde
ocenjujejo sociaine kompetence, skupinsko delo, komunikacijo. Karierni razvoj se spremlja z
vprasalnikom o kariernem razvoju. Velina Studentov je (v skiadu z nadinom Studije - izredni} Ze
zaposlenih. Njihovi Studenti se na primer pojavijajo v gradbenih podjetjih kot vodje gradbis¢, 20
diplomantov Sole je zaposlenih na Komunali Kranj.

Prednosti

- Dolga tradicija in prepoznavnost ter ugled Sole v okolju,

- Aktivha vertikala med VS5 in Visoko $olo za gradbeno inZenirstvo Kranj,

- Delodajalci so zadovoljni s pridobljenimi kompetencami in znanjem diplomantov Sole,
- prakti¢na zasnova &tudija, ki se kaZe v aplikativno usmerjenih diplomskih delih,

- Dober pretok diplomatov v gospodarstve in javne sluzbe v regiji,

- Zadovoljstvo Studentov s pridobljenimi kompetencami.

priloZnosti za izboljSanje

- Sistematitno spremijanje konkurenénosti in karierne poti diplomantov tudi prek aktivhega
delovanja Alumni kluba,

- Sola naj opredeli konkretno formaino doigoroéno strategijo razvoja na osnovi zapisnika
Strate$kega sveta.
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MNeskladnosti

Niso bile ugotovljene.
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2. DELOVANIE VISIE STROKOVNE SOLE

Ugoteovljeno dejansko stanje
¢ Izpolnjevanje meril za akreditacijo

VSS$ izpolnjuje zahteve 11. &lena Meril:

- Deluje na podrodjih, za katera je bila ustanovijena,

- Vsi zaposleni in Studenti ter organi Sole delujejo v skladu z zakonom, podzakonskimi akti ter
drugimi relevantnimi splosnimi akti, y

- Redno strokovno in razvoino sodeluje z drugimi VSS in drugimi strokovnimi organizaciiami,

- Stalno posodablja izobrazevanje z dosezki strokovnega dela v skladu s strategijo,

- Stalno prenavlja in posodablja u€ne vsebine z izsledki strokovnega dela, ki se presoja s
kriteriji kakovosti,

- Organizira prakti¢na izobraZevanja,

- Stalno primerja hadrtovane in doseZene ucne izide in kompetence diplomantov in posodablja
jizvajanje studijskih programov,

- Redno spremija napredovanja Studentov po Studijskem programu in trajanje dtudija ter
oblikuje ukrepe ob premajhni prehodnosti,

- Spremlja konkurenénost diplomantov na trgu dela,

Uskiajuje vpis $tudentov z dejanskimi in prihodnjimi potrebami okolja.

VSS pretezno izpolnjuje zahteve iz 11. clena Merit:

- Razvidni so glavni izobraZevalni in strokovni cilji, zelo jedrnato pa strategija delovanja in
razvoja sole in $tudijskih programov ni razvidna,

- vsS ima letne nadrte in nadine za uresnievanje postavijenih ciljev (ne pa tudi dolgorocnih),

- Jasna notranja organiziranost in pregledno delovanje organov Sole,

- Pristojnosti, naloge in dolZnosti vodstva, zaposlenih, Studentov, diplomantov in delodajalcev
v organih so vedinoma jasno opredeljeni.

¢ Analiza ugotovitev

Sola izvaja dva visjeSolska Studijska programa, ki ju ima vpisana v razvid. Vpisujejo skladno z
razpisom za vpis in v skladu z zakonodajo.

Sploéni cilji 3ole so zapisani v Strategiji, podrobni in kratkoro€ni pa v letnih nacrtih dela. Ukrepi za
izboljfave so dolofeni v Samoevalvacijskem porotilu, Nadrt in nadini za uresni¢evanje ciijev so
zapisani v Poslovniku kakovosti, Samoevalvacijskih porodilih in lethem nadrtu dela, ni pa dolgo in
srednjeroCnih ciljev in razvojnega programa Zole.

Krovne organe zavoda in njihovo sestavo doloCajo Akt o ustanovitvi zavoda (Aneks z dne 12. 6.
2017 s katerim je sestava Sveta zavoda usklajena z ZVSI) in Pravila zavoda. Clani StrateSkega
sveta so navedeni v Pravilih zavoda in Letnem delovnem naértu, pri éemer so v vsakem dokumentu
nastete druge osebe, njihovo 3tevilo v Pravilih pa ni uskiajeno z ZVSI {nastetih je 7 namesto 8),
prav tako ni navedeno, koga predstavijajo. Naloge organov so opredeljene v Pvravilih zavoda,
konkretne pa tudi v letnem delovnem naértu Sole, ki ga predlaga Stratedki svet VSS Svetu zavoda
v potrditev, prav tako pripravi porocilo 0 njegovi realizaciji. Pristojnosti, naloge in dolznosti vseh
delesnikov so opredelieni v Pravilih zavoda, Poslovniku kakovosti in v fetnih nadrtih dela.

Seznanjenost z organi in njthovimi pristojnostmi med deleZniki ni najbolia (npr. Stratedki svet,
Svet zavoda), na razgovoru zaposleni niso bili seznanjeni niti s gtevilom niti s &lani strateSkega
sveta. Komunikacija poteka ve€inoma na relaciji zaposleni - ravnateljica. Pripombe in predioge se
naslavlja na ravnateljico, ona presodi ali naj se to obravnava na Komisiji za kakovast, ali jib naslovi
na direktorico.
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Studenti so zastopani v organih zavoda: Svet ravoda EDC Kranj (v Svetu zavoda je tudi predstavnik
diplomantov), stratedki svet VSS ter v Komisiji za spremljanje in zagotavljanje kakovosti, kjer so
tudi podali predloge, ki so bili upostevani. Izvoljen in potrien je bil Studentski svet, ki (3e) ne deluje,
Studenti niso seznanjeni z njihovimi viogami v organih zavoda {Strateski svet, Komisije za
kakovost). Studenti lahko svoje pripombe podajo v anketah, ali pa jih naslovijo na ravnateljico ali
predavatelje.

Izvedba programav je ustrezno organizirana, predavatelji dobijo letni nadrt, pravilnik o ocenjevanju
in pisna navodila za delo, s katerimi so poenoteni standardi in nadini dela in zahteve do Studentov.
V primeru vpisanih manj kot 5 étudentov, se izvajajo predavanja v obliki konzultaci]. Za tiste
gtudente, ki uveljavljajo priznavanje izpitov, se pripravi osebni izobraZevaini naért. Pri nekekerih
predmetih se zdruzujejo letniki, nekatere zadrege, ki sledijo iz tega, so Ze odpravili. Referat je
celodnevno dostopen Studentom, obvedanje poteka ustno, po e-posti, telefonsko in preko spletne

uciinice,

Za vse predmete predavatelji pripravijo gtudijska gradiva, ki so na voljo gtudentom prek spletne
ulitnice. Programi se posodabljajo v skladu s priporocili evalvacijskega porodila na osnovi anket
(8tudentov in izvajalcev prakti€nega izobraZevanja). Pri prenovi Studijev je bila okrepljena izbirnost
(z moduli), ki omogota bolie prilagajanje potrebam okolja. Za izvedbo praktitnega izobrazevania
je zadolZena organizatorka, ki vodi seznam, pripravija pogodbe, anketira delodajaice, obiskuje
podjetja. Studenti visoko ocenjujejo strokovnost, resnost in azurnost predavateljev.

Sodelovanje z drugimi VSS poteka preko skupnosti VSS, ZdruZenja izobraZevainih institucij, Centra
za poklicno izobraZevanje. Konfarenc in delavnic se udeleZuje predvsem ravnatelijica VSS.

Sola spremija ucne izide, prehodnost, trajanje Studija, analizira potek izobraZevanja in kaza\nike
za diplomante (giej tudi poglavje Vpetost).

Brednosti

Aktivno in angaZirano vodstvo,

- Majhna vigja Sola omogota hitro odzivnost, individualno obravnavo studentov in sprotno
refevanje njihovih teZav, individualni nafrti za priznavanje izpitov in prakiiinega
izobraZevanja,

Zahteva in (finan&na) stimulacija predavateljev, da pripravijajo in sprofi azurirajo Studijska
gradiva.

Prifoznosti za izboljSanje

. Uskladiti étevilo in sestavo &lanov Stratedkega sveta z ZVSI in poenotiti njihove poimenske
navedbe v dokumentih zavoda ter navesti koga predstavija posamezni tlan (zaposleni,
delodajalci, Studenti, diplomanti),

- Pripraviti in objaviti Dolgorogni razvojni nalrt,

-  Natanéneje opredeliti naloge posameznih organov in povedati transparentnost in
prepoznavnost njihovega delovanja, ublasiti centratizirano vodenje (razprsitev odgovornosti
z vodstva na organe), zagotoviti vefsmerno komunikacijo (vodstvo, organi, predavatelji}).
Ravnateljica naj ne bo prvo-stopenjski in drugo-stopenjski organ {primer sklep Studijske
komisije), ravnateljica naj ne prevzema aktivne vioge v posameznih organih Sole (da ne
prihaja do navzkriZja interesoy),

—  Zagotoviti aktivno delovanje Studentskega sveta in seznanjanje Studentov z njihovo viogo v
organth zavoda.

- Aktivnho se zavzemati, da priznavanje praktitnega iquraievanja poteka dosledno skiadno z
vsebinami iz kataloga znanj in da priznavanje izvaja Studijska komisija,

- Komisijske izpite je potrebno izvajati skladne s Praviinikom o ocenjevanju znanja - 3. rok je
komisijski.
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Neskladnosti
Niso hile ugotovijene.
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3. KADRI

Ugotovijeno dejansko stanje
¢ Izpolnjevanje meril za akreditacijo

vSS izpolnjuje zahteve 12. ¢lena Merit:

S Stevilorn in strukturo predavateljev in drugih zaposlenih, ki opravljajo strokovno in

razvojna delo,

- S kadrovskim natrtom in dokazili o oblikah sodelovanja vseh predavateljev, indtruktorjev,
laborantov in drugih strokovnih delavcev ter mednarodni mobilnosts,

-V skladu s predpisanimi postopki za izvolitve v naziv ter s stabilnostjo kadrovske strukture,

- Z dokazili o veljavnem imenovanju v nazive vseh vi¢jeSolskih predavateljev, ki izvajajo
studijska programa,

- S &tevilorn in strukturo upravnih, administrativnih in strokovno tehniénih delavcev, ki
zagotavljajo kakovostno podporo pri izvajanju Studijskih programov,

- Ima ustrezno organizirano sluZbo za podporo pedago$kemu procesu; ravnatel} Sole,

predavatelj — organizator prakti¢nega izobraZevania in referent za Studijske zadeve sa na

£oli v rednem delovnem razmerju.

¢ Analiza ugotovitev

Vsi viéjesolski predavatelji imajo veljavna imenovanja v nazive za predmete, ki jih predavajo.
Redno ima Sola zaposleni dve osebi (ravnateljica, ki je hkrati tudi organizatorka prakti¢nega
izobrafevanija, ter referentka, ki je trenutno na porodniSkem dopustu in jo nadomeséa referent),
od katerih je referent deloma zaposlen tudi na Visoki Soli za gradbeno inZzenirstvo Kranj.

Imenovanja predavateljev so veljavna, sklepi predavateljskega zbora in sklepi oz. scglasja izdani s
strani Strokovnega sveta RS za poklicno in strokovno izobraZevanje so skladni.

Predloge za imenovanje v naziv visjeSolski predavatelj obravnavajo na Predavateljskem zboru, nato
sledi predioZitev dokumentacije za izdajo soglasja k imenovanju na Komisijo za akreditaciio VSS
programov in predavateljev.

Za kvaliteto izvajanja pedagodkega procesa skrbi Komisija za kakovost, ki redno izvaja raziskave o
zadovoljstvu $tudentov s predavatelji. Komisija za kakovost v svojih raziskavah ugotavija visoko
oceno zadovolistva z delom, delovnimi pogoji. Malce slabde je ocenjenco predajanje informacij
vodstva do zaposienih o rezultatih dela.

Kadrovska struktura je precej stabiina, Sola deluje skladno s predpisanimi postopki za izvolitve v
naziv. Vedina predavateljev pouduje Ze od ustanovitve Sole dalje. Delovna klima znotraj gole in med
predavatelji je dobra, kljub temu, da je vedina predavateliev zunanjih (Sola pogodbeno sodeluje s
predavatelji iz gospodarstva). Sola nima laborantov ali inStruktorjev, predavanja in vaje izvedejo
imenovani predavatelji za posamezni predmet.

Studenti so s predavatelji, tako glede strokovnosti (vsi, z izjemo ravnateljice, ki je redno zaposlena
na £oli, prihajajo iz podjetij) kot tudi dostopnosti, zelo zadovoljni.

Sola ima ustrezno organizirane sluzbe za podporo pedagodkemu procesu, Kkar zagotavijajo

Low

Sola izvaja redno anketiranje zadovoljstva zaposlenih. Glede na stevilo 3tudentov, je struktura
zaposlenih ustrezna in nudi dovolj kakovostno podporo pri izvajanju studijskih programov.

Sola ne omogoda mednarodne mobilnosti predavateljev, vendar bi jo le-ti (povedano v razgovorih)
z veseljem izkoristiii.
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Prednosti

Visoka odzivnost in aktivnost predavateljev, ki so strokovnjaki iz gospodarstva z aktuainim
znanjem in prakti¢nimi kompetencami,

Dobro sodetovanje med predavatelji in vodstvom Zole,

Relativno stabilna kadrovska struktura skozi leta {veliko predavateljev, ki Ze ved let sodeluje
s Solo),

Predavatelji so s strani ole obveS&eni o strokovnih izobrazevanjih, usposabljanjih, ki jih
organizira Skupnost VSS, CPI,

Sola predavatelje spodbuja in jih tudi finanéno podpira pri dodatnem izobraZevanju,
usposabljanju in pripravi avtorskih unih gradiv.

Priloznosti za izboljSanje

VSS naj vzpostavi mehanizem za transparentno podajanje pritoZb, prediogov,

Sola naj vpelje Erasmus - mednarodno mobilnost za Studente in predavatelje,

Velik deleZ vpra3anih zaposlenih (iz anket zaposienih, tudi preko razgovorov) potrebuje
dodatna izobraZevanja. Soli predlagamo, da konkretneje poizve, katera so ta podrogja in jih
skladno s svojimi moznostmi tudi izvede.

Neskladnosti

Ni ugotovlijenih neskladnosti.
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4, STUDENTI

Ugotovijeno dejansko stanje
s izpolnjevanje meril za akreditacijo

VSS izpolnjuje zahteve 13. ¢lena Merii:

Vi&ja strokovna Sola izkazuje skrb za Ztudente in njihovo kakovostno izobrazevanje: s tem da
Studentom zagotavlja:

- Svetovalne storitve, povezane z vpisom, in druge informacije, povezane s Studijem, pomot
pri sklepanju pogodb o prakti¢nem izobraZevanju, pomod pri Studiju, pomad pri
organiziranem pridebivanju znanja, spretnosti in vesin na drugih vigjih strokovnih Solah,
vklju€no z nacionalno in mednarodno podprto mobilnostjo, priznavanje znanj, spretnosti in
veidin, pridobljenih na drugih visjih strokovnih Solah in visokoSolskih zavodih, sodelovanje
v samoevalvacijskih postopkih.

- 7 razvidno opredeljenimi pristojnostmi, nalogami in dolznostmi gtudentov v organih
upravljanja in drugih organih Sole,

. Z omogofanjem stalnega sodelovanja grudentov pri primerjanju nacrtovanih in dosezenih
uénih izidov ter kompetenc ter upostevanjem njihovega mnenja pri posodablianju ozlroma
izvajanju Studijskih programov,

- S tem, da omogola Studentom delovanje v skladu z zakonom, podzakonskimi akti in
drugimi relevantnimi predpisi

. Z ustrezno organiziranostjo Studentov in njihovim soodloanjem v vseh, z zakonom
predpisanih organih 3ole,

- Z informiranjem tudentov o zaposljivosti svojih diplomantov.

vsS pretezno izpolnjuje merila iz 13. Clena:

- Vi&ja strokovna $ola izkazuje skrb za Ztudente in njihovo kakovostno izobraZevanje: z
vkljuéevanjem Studentov v strokovno dejavnost zavoda, in sicer tako, da jim omogoca delo
v projektnih skupinah.

« Analiza ugotovitev
Etudenti VSS so zaradi njihovega majhnega ftevila, kot tudi zaradi majhnega étevila kolektiva

predavateljev in podpornega osebja, med seboj zelo povezani. Pretok informacii je jasen, hiter ter
brez informacijskih $umov, za Studente relevantne informacije so dostopne takoj. Obvesanje je
vestno in a¥urno, tako so Studenti pravotasno obveiéeni o vseh s Studijem povezanih dogodkih in

novicah.

Cpaziti je bilo izredno povezanost Studentov med seboj, kot tudi povezanost predavateljev, prav

tako pa povezanost Studentov z predavatelji. Studenti so posebej izpostavili hiter reakcijski cas
predavateljev pri predajanju informacij oziroma pri podajanju odgovorov na vprasanja studentov.

Relevantne informacije za $tudij lahko Studenti prejmejo tudi v Zolskem referatu, katerega delovni
tas je primeren fako za Studente kot tudi predavatelje. Referat je med drugim zadolzen za
a¥uriranje spietne strani Zole kot tudi za urejanje spletne oglasne deske, ki se nahaja znotraj e~
udilnice, do katere imajo dostop Studenti in delavci Zole. Zaradi fe omenjene majhnosti Sole so za
ttudente relevantne informacije lahko, predvsem pa hitro dostopne.

Studenti so izpostavili zadoveljstvo z pridobivanjem informacij formalne narave s strani referata,
obenem pa so zadovoljni z pridobivanjem vsebinskih informacij, povezanih s Studijem, s strani
predavatefjev. Sola predavano znanje oplemeniti s strokovnimi ekskurzijami, ki so s strani
Yrudentov dobro ocenjene ter Se bolj zadelene, saj iim nudijo vpogled v dolodene tehnine obrate

in podjetja, v katerih se lahko zaposlijo tudi sami.
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program mednarodne mobilnosti na zavodu ni izkoriégen do svojih zmogljivosti. Nekateri studenti
s0 s programom mobilnosti sicer seznanjeni, vendar so kljub temu izpostavili Zeljo po konkretnejsih
predstavitvah in moznostih mobiinosti.

Znanje, ki so ga Studenti e pridobili pred Solanjem na omenjenem zavodu, se prizna, v kolikor je
relevantno. Z ustreznimi dokazili 0 pridobljenem znanju Ztudent lahko pristopi najprej do
predavatelja, sicer pa poda vlogo na Studijsko komisijo, ki mu nato priznane izpite odbije od stroska
Zolnine. Studijska komisija se ukvarja tudi s priznavanjem prakti¢nega izobrazevanja, saj gre
povedini za Studente, ki so e zaposleni. Ker gre za izredne ttudente, ki so poleg Studija Ze redno
zaposteni in mnogokrat opravijajo delo, primerljivo z naravo prakti¢nega izobraZevanja, jim je le-
ta priznana. Od ostalih pa je zahtevano 400 ur praktic“:nega izobrazevanja za posamezni letnik, ki
jih lahke opravijo v podjetjih, s katerimi ima VSS pogodbo o praktitnem jzobrazevanju.

Studenti sodelujejo v Komisiji za kakovost, ki se sestane dvakrat letno. étudventi 50 obravnavani
enakopravno, so redno prisotni na sejah ter so seznanjeni z delom komisije. Studenti so v sijadu
2 zakonom zastopani v organih sole (strateski svet, svet zavoda, komisija za kakovost). Clani
organov so Studenti in diplomanti, ki v organih redno zasedajo, svojo funkcijo pa opravijajo vestno
in odgovorno. Studenti so priceli s ponovno vzpostavitvijo Studentskega sveta, s pomocjo
predavateljev in podpornega osebja so izpeljali volitve ter izvolili svoje predstavnike. Sicer je
delovanje Studentskega sveta %e v povoiih, vendar kljub temu velia izpostaviti pripravljenost
dtudentov k soodloganju.

VvSS preko anket redno spremlja zadovoljstvo Studentov s Studijem, prav tako z anketnimi
vprasalniki merijo dose¥ene kompetence diplomantov. Sola z anketnimi vprasalniki spremlja
zadovoljstve Studentov s predavatelji, snovjao, kolifino kontaktnih ur in seminarskih vaj. Pri
nekaterih predmetih, ki med ftudenti veljajo za teZie, je bilo prav s strani &tudentov opazity Zeljo
po ved kontaktnih urah in po manj urah samostojnega dela. Rezultate anket spremija Komisija za
kakovost, ki na podlagi omenjenih rezultatov izvaja tudi primerne ukrepe, analiza anket pa je
upoStevana pri samoevalvacijskem porocilu in nadaljnjem delovaniu zavoda. Omeniti velja visoko

zadovoljstvo $tudentov s Studijem.

Zavoljo laZje obdelave podatkov in krajsega ¢asa redevanja anket bi bilo smiselno vpeljati spletno
anketo. S tem bi se tudi bolj varovala anonimnost vseh respondentov. Ob anketah velja omenit
prav visoko Stevilo respondentov, ki ankete naredijo reprezentativne.

Sola meri zapos)jivost diplomantov, rezultate pa objavija na spletni strani oziroma oglasni deski
Zole. Ob tem je moé izpostaviti, da je velika vedina Studentov e zaposlenih tekom Studija, zato
sama zaposhjivost Studentov ob diplomiranju ni reprezentativen pokazatelj zaposljivosti
diplomantov. 1z tega izhaja tudi metodologka teZava, saj je zaposijivost nezaposlenih diplomantov
resko izmeriti, ker teh prakti¢no ni.

Alumni klub na zavodu ne deluje.
Sola svoje Studente delno vkljuCuje v projektno delo, studenti pa z moznostjo sodelovanja v
projektnem delu, kjer bi teoreti®no znanje uporabifi v prakti¢ni sferi tudi izven njihovega okolja

zaposlitve, niso dodobra seznanjeni.

Prednosti

- Hitro neformalno podajanje informacij med vodstvom in Studenti,
- lzvedba strokovnih ekskurzij, ki so na voljo za vse Studente,

- Studenti so zadovolini z izvedbo in ysebino Studija,

- Ponovna vzpostavitev Studentskega sveta.
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PriloZnosti za izboljSanje

- Poskrbeti za aktivho deiovanje Studentskega sveta,
- Studente aktivneje vkljufevati v projektno delo,
_  Izvesti ved kontaktnih ur pri dolofenih (strokovnih) predmetih, manj poudarka na

samostojnem delu Studentov,
- Vpeljati Erasmus - mednarodno mobilnost

Neskladnosti
Ni ugotovijenih neskiadnosti.
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5. MATERIALNE RAZMERE

Ugotovijeno dejansko stanje
o Izpolnjevanje meril za akreditacijo

VSS izpolnjuje zahteve 14. &lena Meril:

- Ima primerne prostore in opremo za uresnifevanje svojega poslanstva, vizije in ciljev,

- Ima primerne prostore in opremo za izvajanje Studijskih programov in drugih, s tem
povezanih dejavnosti $ole, kot je strokovno in razvojno delo,

- Delovanje Sole, predvsem izvajanje Studijskih programov ter strokovne in razscine
dejavnosti je podprto s sodobno informacijsko-komunikacijsko in drugo ucno tehnologijo
ter drugo za to potrebno opremo,

- Informacijsko-komunikacijska tehnologija je staino na voljo ftudentom,

- Ima knjiZnico, ki zagotavlja ustrezne svetovalne storitve in dostop do knjizni¢nega gradiva
s podrocij, s katerih so ¢tudijski programi ter druge z njimi povezane dejavnost Sole,

- Studijsko gradive in elektronske baze podatkov ustrezajo vsebini in stopnji Studijskih
programov,

- Dokazuje ustreznost prostorov in opreme z dokazili o lastniStvu, ki se uporablja za izvajanje
dejavnosti visje strokovne 3ole,

- Prostori VSS ustrezajo Stevilu vpisanih Studentov in so na taki lokaciji, da je omogoceno
nemoteno izvajanje Studijskih programav ter strokovno in razvojno delo,

- VSS redno pripravija nadrte za zagotavijanje financnih, materialnih in drugih virov, ki so
potrebni za delovanje $ole, ter preverja njihovo izvajanje,

- Sredstva so zagotovijena za vse Studijske programe, ki jih Sola izvaja, in vse s tem
povezane dejavnosti Sole (strokovno in razvojno delo ter druge podporne dejavnosti).

vs$ delno izpolnjuje zahteve 14. Elena Meril:
- Da knjiZnica ustreza dolocilom zakona o knjiZni¢arstvu,
- Da so prostori in oprema primerni za Studente s posebnimi potrebami.

e Analiza ugotovitev

IzobraZevanie se izvaja na sedezu EDC Kranj v isti stavbi kot Poklicno-tehniéna gradbena Sola. Za
vidjedolsko izobrafevanje najvet uporabljajo predavalnice v 1. nadstropju. Za izvajanje vaj in
praktiinega izobraZevanja imajo na voljo laboratorij v podjetjih, v Gorenjski gradbeni druzbi in JP
Komunali Kranj, d.0.0.

Sola ima primerne prostore in opremo za izvajanje predavanj in vaj. Ulilnice so opremijene z LCD
projektorji. Studentom je na voljo: kniiZnica in Citalnica, radunalnidka udilnica z 12 sedeZi in vsemi
radunalniki v mre$i z moZnostjo uporabe posebnih raCunalnidkih programov za izdelavo vaj in
diplomskih del (AutoCAD, HEC-RAS (Hidrotehni¢ni objekti) - podpora ameriskega zdruzenja US
Army Corps of Engineers, zato je brezplaten, CORELDRAW X3 Avtodesk Inventor Professional 2016
najemna pogodba s podjetjem Lastratech d.o.o. in program Tower — najemna pogodba) iz podrodij
ki jih zajemata Studijska programa.

Interes predavateljev in $tudentov za delo in uporabo opreme in prostorov za razvojno strokovno
in raziskovalno delo na soli je majhen.

Delovanje 3ole je podprto z informacijsko-komunikacijsko utno tehnologijo (Mcodle). Studenti
imajo moznost uporabijati WIFI in e-ucilnice z vsemi potrebnimi gradivi za gtudij. Informacijski
sistem vsebuje spletno ugilnico, monost prijave na izpite, mozZnost obvestanja o ocenah. Do
informacijskega sistema je mogocle dostopati tudi preke mobilnih telefonov.

Sola ima program za preverjanje plagiatorstva.
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Uprava $ole je izjavila, da bo dodatno modernizirala spletno stran Sole.
Studenti in predavatelji so zelo zadovoljni z informacijsko - komunikacijsko tehnologijo.

V golski knjiznici je knjizniarka, zaposiena pogodbeno: skrbi da strokovni delavci in Studenti dobijo
potrebno ustrezno literaturo, spremlja novosti na podrogju strokovne literature, svetuje Studentom

pri izbiri literature, ureja arhiv diplom in skrbi za njihev vpis v Cobiss, skrbi za medknijizni¢no
izposojo.

Studenti so zadovoljni z delom Soiske knjiznice. Knjiznica je odprta za izposojo v fasu, ki je dologen
7 letnim delovnim nadrtom in se prilagaja potrebam Studentov in strokovnih sodelaveev.

Obvezna oz. priporodijiva §tudijska literatura je studentom brezplaéno dostopna v knjiZnici.
Arhiv diplomskih nalog obsega 460 enot, ki so vhesene v sistem COBISS.
Razpolozljivost strokovne literature v knjiznici je pomanikijiva; predvsem je malo novih enot gradiv.

Prostori in oprema so delno primerni za Studente s posebnimi potrebami. Vodstvo $ole je povedalo,
da doslej niso imeli vpisanih Studentov s posebnimi potrebami, vendar pa da bi jim, v primery, da
bi se vpisali, omogodili moznost studija.

Financiranje dejavnosti je iz Solnin. V zadnjih treh letih niso pridobili sredstev iz domacih ati
mednarodnih projektov, niti iz projektov z gospodarstvom.

Pridobljena sredstva iz $oinin so se v zadnjih treh letih zmanjéala za 35%. Vodstvo Sole zagotavlja,
da takéno stanje ne bo vplivalo na kakovost delovanja Zole, saj minimalen stroSek nameniic za
re¥ijske strofke, ves ostali prihodek pa namenjajo za osnovno dejavnost in razvoj,

Nadrt usposabljanja zaposlenih na VSS je zapisan v Letnem delovnem nacrtu. Za usposabljanja
predavatelji veéinoma skrbijo sami. Predavatelji aktivno sodelujejo s podjetji in drugimi
indtitucijami na podro&ju projektov ter pri aplikaciji stroke; nekateri so celo bili ali so lastniki svojih
podjetij, piSejo strokovne Clanke in so mentorji diplomskih nalog.

Prednosti

- vs$ ima program za preverjanje plagiatorstva,

- Uginkovito delovanje spletne udilnice,

- Tradicija, da vsak predavatelj napide osnovno ucno gradivo za svoj predmet,

- Sola opremi Studente v okviru vpisnine Z 0Snovino uéno literaturo za vsak predmet brez
dopladil,

- Ob izvedbi notranje evalvacije, $ola daje Studentom priloZnost, da udno gradivo predavatelia
anonimno ocenijo,

- Arhiv diplomskih naleg je v COBISS-u.

PriloZnosti za izboljSanje

- Sprejeti ukrepe za dolgorotno stabilnost in trajnostno financno vzdrinost visje Sole,
- Pripraviti prilagoditve za Studente s posebnimi potrebami,
- Povetati zaloZenost knjiznice.

Nesidadnosti

Ni ugotovljenih neskladnosti.
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6. ZAGOTAVLIANIE KAKOVOSTI

Ugotovijeno dejansko stanje
¢ Izpoinjevanje meril za akreditacijo

Zavod izpolnjuje zahteve 15. clena Meril:

- Sistem zagotavljanja kakovosti viSje strokovne gole je primeren in udinkovit,

- Vsebuje vse procese, ki so pomembni za kakovostno delovanije Sole in izvajanje Studijskih
programov ter stalno izhaolidevanje kakovosti,

- Dejavnost Zole se nacrtuje sproti in celovito; izvajanje naértov se redno spremija, napelke in
pomanjkljivosti pa odpravijajo. Sola skrbi za razvoj kadrov,

- Komisija za spremljanje in zagotavijanje kakovosti je sestavijena v skiadu z zakonom,

- 7a kakovost je odgovoren ravnatelj vigje strokovne Sole oziroma direktor, samoevalvacijsko
porotilo obravnavajo vsi organi fole (komisija za kakovost, predavateljski zbor, strateski
svet, svet Sole),

- $ola vsako leto izvaja samoevalvacijo, ki vsebuje:

» evalvacijo poutevanja, ki jo podajo Studenti in drugi refevantni deleZniki,
evalvaciio vseh dejavnosti,

« dokumentiranje razvoja visje strokovne dole v povezavi z razvojem okolja in
zaposlitvenih moznosti diplomantov,

« dokumentiranje pomanjkljivosti in napak ter njihovega odpravljanja,

» analizo dosezkov,

« oceno kakovosti vseh dejavnosti viSje strokovne Zole in oblikovanje predlogov za
izboljsave,

- Dokumentirane ugotovitve o kakovosti delovanja Sole in njihova analiza ter predlogi ukrepov
za izbolidanje so dostopni v samoevalvacijskih porodilih in javno objavijeni,

- Z zagotavljanjem kakovosti viéja %ola usmerja in razvija kulturo kakovosti.

e Analiza ugotovitev

Sola ima vzpostavljeno Komisijo za kakovost, ki se sreduje dvakrat letno. Na sreCanjih usklajujejo
svoje naloge, sodefujejo z evalvacijskimi skupinami, spremljajo zaposlitvene moZnosti, snujejo
strategijo dogovarjania z gospodarstvomn, spremljajo svoje delovanje po 1SO standardih ter
oblikujejo ukrepe, snovane na podiagi rezultatov Studijskih anket. Sola ima sprejet Poslovnik o
kakovosti, ohenem pa se ravna po Letnem delovnem nadrtu. V svoje delo aktivno vkijutuje clane
Studente, ki sodelujejo pri izpolnjevanju samoevalvacijskega porotila.

Komisijo za kakovost sestavlja sedem tlanov, od katerih je pet predavateljev in dva Studenta, iz
gesar sledi, da je sestava komisije (kot tudi drugih organov Sole) v skladu z zakonom.

Sola ima prav take osnovan Letni natrt dela, v katerem so v pogiaviu 6 koraki za sprotno
spremljanje in zagotavljanje kakovostnega dela jasneje definirani, Sola pa se po njih ravna.

V Pravilih zavoda EDC vs$ Kranj so naloge ravnatelja napisane skladno z zakonom, prav tako so
temu primerno tudi izvedene s strani ravnatelja. Iz predioga za zunanjo evalvacijo in relevantnih
prilog je razvidno, da se samoevaivacijsko porotilg obravnava na organih $ole, z njim pa niso dovolj
sezhanjeni vsi delezniki (Studenti, v prihodnje Studentsii svet, celoten kolektiv predavateljev).
Omenjeni dokumenti bi morali biti neposredno dostopni na spletnih straneh zavoda, dostopni pa so
samo nekateri.

EDC Kranj ima objavijeno samoevalvacijsko porotilo za leto 2015/16, nima pa objavifenih
samoevalvacijskih porodil za pretekla leta. V dokumentu se nahaja tudi akcijski nacrt, vendar pa v
samoevalvacijskern porodilu manjka analiza uresnitevanje akcijskega nacrta iz prejsnjega leta
(2014/15).
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&ola vsakoletno izvaja ankete o zadovoljstvu Studentov, zaposlenih in delodajalcev, ankete pa
interpretira Komisija za kakovost, ki nato porofa drugim organom Yole. Letno se izvaja tudi
anketiranje na podrodju zaposlenih, delodajalcev, kariernem razvoju diplomantov, ter Studentov.
Analize anket bi morale biti jasneje dostopne, kot velja tudi za prei omenjene doXurTETE
{poslovniki, letni nadrti dela, vsa samoevalvacijska porodiia). Na podlagi interpretiranih anket in
pridobljenih rezultatov Komisija za kakovost sprejme primerne ukrepe {npr. povetanje Stevila
kontaktnih ur pri posameznih predmetih).

Na podlagi pregledanih anket je raven kakovosti na razliénih podrocjih v5$ dobro razvidna.

Prednosti

- Uspesna odprava pomanijkljivosti, ki so bile ugotovljene ob prejénji evalvaciji,

- Ustrezno pripravijeno samoevalvacijsko porodilo, ki spremija zadovoljstvo vseh pomembnih
dele3nikov v izobraZevalnem procesu, oblikuje ukrepe in postavi okvirne roke za njihovo
uresniditev (akcijski nadrt),

-  Komisija za kakovost izvaja dejavnosti spremljanja kakovosti skladno s standardom 1SO
3001,

- Izvedba notranjih presoj.

PriloZnosti za izbolidanje

- Seznanjanije vseh deleznikov z rezultati anket in izsledki samoevalvacijskega porocila, vSS
predlagamo, da objavi samoevalvacijska porodila tudi iz preteldih let

Javna objava internih dokumentov (Postovnik, Pravila, ipd.) in dokumentov javnega znacaja
(kot npr. Navodila predavateljem),

Sprejetie dodatnih ukrepov za boljéi odziv na ankete,

Redno preveriati realizacijo zastavijenih ciijev (analiza uresnidevanja akcijskega nadria).

1
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Neskladnosti
Ni ugotovijenih neskladnosti.




POVZETEK

Vija strokovna Scla EDC - Kranj, Zavod za strokovno izobraZevanije Kranj, sodeluje z okoljem, tako

z delodajalci kot tudi z ostalimi institucijami v svojem okolju. vigietolski zavod je dobro povezan in
vpet v okolje, posebej je izrazito dobro sodelovanje z gospodarskimi subjekti.

Vigja Sola deluje v skladu z zakonodajo in izobrazevalnimi programi. V viji Soli delujejo vsi organi
v skiadu s predpisi.

Viéja Sola ima stabiino kadrovsko strukturo. Predavatelji imajo veljavna imenovanja v skladu z
zakonodajo. Ravnateljica VSS, ki je hkrati organizatorka prakti¢nega izobraZevanija in referent. za
$tudijske zadeve, sta redno zaposlena. Vsi predavatelji (razen ravnateljice) 5 Soio sodelujejo
pogodbeno in niso redno zaposleni.

V Zoli je prisotna stalna skrb za Etudente in njihovo vkijucevanje v vse organe $ole v skiadu z
zakonodaio. Studenti so aktivng vkljudeni v sam izobrazevalni proces tudi preko diptomskih nalog
in prakticnega izobrazevanja. Sola ima na nove vzpostavijen Studentski svet, ki aktivno $e ne
deluje. Studenti imajo na voljo vse potrebne informacije, zagotovljeni sta jim odprta kormunikaciia
in moZnost dajanja predlogov.

Materiaini pogoji so za izvajanje izobraZevalnin programov zadostni. Prostori Sole so ustrezni.
Knjiznica s Citainico nudi ustrezne knjizni¢ne storitve in zagotavlja dostop do Studijske fiterature
#rudentom. Studenti za vsak predmet prejmejo gradivo tudi v elektronski obliki preko e-uilnice.
Finanéno poslovanje je v uspesno, teprav vpis ne dosega planiranega.

vV vidji Soli je vzpostavljen sistem kakovosti, ki poleg meril NAKVIS uposteva tudi zahteve standarda
1SO 9001. Sistem vkliuduje izvedbo samoevalvacij, ki vkljuéujejo tudi ugotavijanje zadovoljstva
delesnikov in notranje presoje.

V Vigji strokovni Soli, EDC Kranj, Zavod za strokovno izobraZevanje Kranj ni bilo
ugotovljenih neskladnosti na nobenem izmed podroéij, opredeljenih v Merilih za zunanjo
evalvacijo vigjib Sol.

SUMMARY

Higher Vocational College, EDC, Institute for Professional Education Kranj, cooperates with its
environment, with employers, and other institutions in its environment. The Higher Vecational
College is well connected and integrated in its environment, cooperation with business subjects is
particulary good.

The Higher Vocational College performs its activities in accordance with the legistation and study
programmes. All the school's authorities are in accordance with regutation,

The Higher Vocational College has a stable human resource structure. The lecturers have valid
habilitation titles that are in accordance with the legislation. Headmistress of the college, who is at
the same time practical training organiser and student affairs officer are regularly employed. All
lecturers, with the exception of headmistress, cooperate with the College in a contractual manner
and are not reguiarly employed.

The school provides permanent assistance to the students and includes them in all school’s
authorities in accordance with the legislation. The students are actively included in educational
process also through diploma theses and practical training. The school has newly established
Students' Councii which has not started working actively yet. The sfudents are provided with all
necessary information, open communication and the possibitity of making proposals.
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Material conditions for realization of study programmes are sufficient. Premises are appropriate.
The library with study room offers appropriate library services and provides students with the
literature. The students are provided with the study material in electronic form through e-learning
Sotam franch anre Oof the study hrogrammes,

Erom the financial point of view, the scool performs successfully, despite the fact that the number
of enrolled students is smaller in compearison to the planned number.

The quality assu sance system is established in accordance with Slovenian Quality Assurance Agency
for Higher Educetion’ Criteria for the external evaluation of higher vocational colleges and it meets
the requirements of 1SO 9001 standard as well. The system inciudes the reaiization of self-
evaluation, which includes determining rhe satisfaction of stakeholders and internal audits.

Higher Vocational Cotlege, EDC, Institute for Professional Education Kranj did not have
any inconsistencies in any area defined by Criteria for the external evaluation of higher
vocational colleges.

Prednosti in priloZnosti za izboljSanje

Prednosti Priloznosti za izboljSanje

o Dolga tradicija in prepoznavnost ter s Sistemati&no spremijanje
ugled 3ole v okolju. . konkurenénosti in karierne poté

o Aktivna vertikala med VSS in Visoko diptomantov tudi prek aktivnega
Zolo za gradbeno inZenirstvo Kranj. delovanja Alumni kluba.

e Delodajalci S0 zadovoljni s o Uskladiti &evilo &lanov StrateSkega
pridobljenimi kompetencami in sveta skiadno z ZVSL
znanjem diplomantov 3ole. s Pripraviti in objaviti Dolgorocni

o Praktitna zasnova Studiia, ki se kaZe razvojni nalrt.

v aplikativno usmerjenih diplomskih s Natantmeje opredeliti naloge
delih. posameznih organov in povedati

s Dober pretok diplomantov v transparentnost in prepoznavnost
gospodarstvo in javne sluzbe v njihovega delovanja, ublaziti
regiji. centralizirano vodenje (razprsitey

o Majhna vigja Sola, ki omogoca hitro odgovornosti z vodstva na organe),
odzivnost, individuaino obravnavo zagotoviti veésmerno komunikacijo
itudentov in sprotno reSevanje {vedstvo, organi, predavatelji).
njihovih teZav, individualni nacrti za Ravnateljica naj ne bo prvo-
priznavanje izpitov in praktitnega stopenjski in dvrugo—stopenjski organ
izobrazevanja. (primer sklep Studijske komisije),

e Zahteva in (finanéna) stimulacija ravhateljica naj ne prevzema akiivre
predavateljev, da pripravljajo in vloge v posameznih organih Sole (da
sproti a¥urirajo Studijska gradiva. ne prihaja do navzkrizja interesov),

s Sola predavatelje spodbuja in iih o  Zagotoviti aktivno delovanje
tudi finanéno podpira pri dodatnem Studentskega sveta in seznanjanje
izobraZevaniju, usposabljanju in {tudentov z njihovo viogo v organih
pripravi avtorskih uénily gradiv. zavoda.

« Ponovna vzpostavitev Studentskega o Komisijske izpite izvajati skladre s
sveta. Pravilnikom o ocenjevanju znanja -

o Komisija za kakovost izvaja 3. rok je komisijski.
dejavnosti spremijanja kakovosti o Studente aktivneje vkljucevati v
skladno s standardom ISO 9001. projektno delo.

e Vpeljati Erasmus - mednarodno
mobiinost za Studente in
predavatelje. )
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s Sprejeti ukrepe za dolgoratno
stabilnost in trajnostno finanéno
vzdrznost visie Sole.

o Phpravir pridyuuitve Zr sturermte $
posebnimi potrebami. J

Zahvale

Vig&ji strokovni Sola EDC - Kranj, Zavod za strokovno izobraZzevanje Kranj, s€ zahvaljujemo za
sodelovanje pri pripravi obiska, kot tudi za zagotovitev dobrih pogojev za delo skupine
strokovnjakov v Casu obiska zavoda.

Prav tako se zahvaljujemo strokovnemu sodelavcu NAKVISa, g. Gregorju Reberniku, za pomot pri
organizaciji in izvedbi presoje,




